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Rapor; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi ve bu maddeye dayanilarak
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SUNUS

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is
programlarina ve biitgelere dayandirma ile uygulamay etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya
yonelik olarak “stratejik planlama” temel arag¢ olarak benimsenmistir.

Bu belge, Eflani Sehit Hasan Yilmaz Halk Egitimi Merkezi’nin 2024-2028 yillar1 arasinda egitim
kalitesini artirabilmesi ve degisime ayak uydurabilmesi i¢in uygulamasi gereken stratejileri ve bu stratejilere
dayanan birimlerin hedeflerini belirlemek amaci ile hazirladigr stratejik plani icermektedir. Bakanligimizin 2023
vizyonunu temel alan stratejik planimizda, bu vizyona paralel hedefler belirlemeye, bu hedefleri gerceklestirme
asamasinda global alandaki teknolojik gelismelere ve toplumumuzun sosyolojik degisikliklerine uygun esneklik
olmasina 6zen gosterilmistir.

Bu dokiimanda sunulan stratejiler merkezimizin biitiin birimlerini kapsamaktadir. Stratejiler genel olarak
belirlenmis ve her strateji i¢in merkezimizin tiim birimleri hedeflerini belirlemislerdir.

Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisin sistematik
bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Stratejik yonetim kiiltiiriiniin hdkim kilinmasi amaciyla ve katilimer bir anlayis ile olusturulan bu
stratejik planin merkezimizin biitiin sorunlarin1 ¢6zmesi beklenmemekle birlikte, sorunlarin ¢oziilmesinde bir
rehber olarak kullanilmas1 amac¢lanmaktadir.

Planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan birim
yoneticilerine ve Ozellikle stratejik planlama ekibine tesekkiir ediyor, bu planimn uygulanmasi ile merkezimizin
daha kaliteli ve cagdas egitime ulasacagimiza inaniyor, idari personelimize, 6gretmenlerimize, hizmetli ve
kursiyerlerimize tiim ¢aligmalarinda basarilar diliyorum.

Ismail OZDEMIR
Eflani Sehit Hasan YilmazHalk Egitimi Merkezi Miidiir V.
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TANIMLAR

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak akranlartyla birlikte resm1 veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak esasina dayanan 6zel egitim
uygulamalaridir.

Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim
kurumlarma devam etmekte olan kursiyerleri 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle
smirli olarak destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Sinif i¢i ve ¢evrim i¢i 6grenmenin en giiglii yanlarinin birlestirilerek basari igin
gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir
yaklagimdir.

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim
uygulamalarini ifade eder

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir

Birlesmis Milletler Kalkinma Program1’nin yayiladig1 Insani Gelisme Raporu’nda
verilen ve 25 yas ve ustl kisilerin almis oldugu egitim iirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis
programlarla okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak
orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gii¢liik ¢ekilen kadinlar,
gengcler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplarn ifade
eder

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede
onde olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve yliksek diizeyde performans gosteren bireydir
Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki dzellikleri ile yeterli
ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla
tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde
yasayan Ogrenci ve dgretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini
yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasini saglamaya yonelik egitsel
dijital i¢erik ambaridir.

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi,
istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltlirel gelismelerini
saglayici nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim,
iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini
ifade eder.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Durum Analizi
Uypalirimaks ft Pragtam ;T::I‘a;‘;t ile Kurulu Tespit  wve
Kurumsal | Olan  Stratejik | Mevzuat | Politika | Alt Pt Paydas | . 7| pestle | GZFT | | .p
: o i Urin  ve G ] e | Ihtiyaclarin
Tarihce | Planin Analizi Belgesi | Program | .| Analizi | P Analizi | Analizi : ;
. - - | Hizmetlerin Analiz Belirlenmesi
Degerlendiriimesi Analizi | Analizi . .
Belirlenmesi
Gelecege Bakis
Misyon Vizyon Temel Degerler
Amaclar \
Hedefler
Performans Gostergeleri
Stratejiler
Stratejik Plan

Performans Programi
Performans Hedeflen, Faalivetler ve Projeler

izleme Degerlendirme
Faalivet Raporu ile Izleme ve Degerlendirme Raporu

Milli Egitim Bakanligi, toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve
onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “stratejik
yonetim” yaklasimini merkez ve tasra teskilatinda ve hatta okul boyutunda benimsemistir. 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince de stratejik yonetim unsurlarimi uygulamaya
baslamistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedigi temel ilkeler cer¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturarak 2019-2023
yillarmi kapsayan stratejik planim1 hazirlamis ve bu plani kamuoyu ile paylasmistir. Milli Egitim
Bakanlig1 bu plani ile kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitceleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planina, yillik amag ve hedefleri ile performans

gostergelerine dayandirmastir.

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 konulu yazisi ile stratejik
planlama c¢aligmalarmin 2023 yili Kasim ay1 sonunda tamamlanacak sekilde baslatilmasi gerektigi
bildirilmistir. Bu kapsamda “Eflani Sehit Hasan Yilmaz Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” olusturulmustur. Hazirlanacak olan stratejik plan, kaynaklarin stratejik onceliklere

gore dagitilmasina ve egitim kurumlarinin gelecegine yon verecektir. 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
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Programi, 5018 say1l1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y&netmelik ile ayni tarihli Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’na (Siiriim 3.1)
dayanilarak hazirlanmig Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinin

rehberliginde hazirlanmistir.

Stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylamak, siirecin ana agamalari ile ¢iktilarini
kontrol etmek, birimlerin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglamak ve onemli hususlari

gorlisiip karara baglamak tizere olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu’nun listesi asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Unvam
Ismail OZDEMIR Kurum Miidiir V.
Fatih ASLAN Borsa Istanbul CPAL Miidiirii
Osman ULAS Ogretmenevi ve ASO Miidiir V.
Muhammet AKYASAN Sehit Ali Sen Korkut Ortaokulu Miidiirii
Burak TASCI Atatiirk Tlkokulu Miidiirii

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik plan hazirlik siirecinin hazirlik programina uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin
koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulu’nun uygun goriisiine ve Miidiir Onayina sunulmasindan
stratejik planlama ekibi sorumludur. Stratejik planlama ekibinde yer alan birim temsilcilerinin

seciminde, Miidiirliikk ve birimleri hakkinda yeterli bilgiye sahip olma kriterleri dikkate alinmistir. Bu

kriterlere gore olusturulan Stratejik Planlama Ekibi asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Unvam

Ozlem MEYDAN

Moda Tasarim Ogretmeni

Beyhan ERENLER Sehit Ali Sen Korkut Ort. Md. Y.
Kiibra ERAKCAOGLU Atatiirk Ilkokulu Miidiir Yrd.
Goniil UZEL ALTIOK El Sanatlar1 Ogretmeni

Tablo 2 Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
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DURUM ANALIZI

Katilimc1 ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum,
misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak
basarilarin1 izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)” temel alinarak hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef
ve performans goOstergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siireclerinden
olusmaktadir.

Bakanligin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma siireglerine
rehberlik edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, ge¢cmis donemlerdeki
basarilari, hangi alanlarda hedeflerine ulagip ulagsmadigi; ulasamadi ise bunlarin nedenleri, hangi
yoOnlerinin gelismeye acgik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimii agagidaki semaya gore sunulmustur.
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KURUMSAL TARIHCE

Eflani’nin Il¢e Olusu

Cumhuriyet doneminde Safranbolu’ya bagli bir bucak merkezi olarak 1927 yilina kadar kaldu.
1927 yilinda Safranbolu ilgesinin Zonguldak iline baglanmasi ile Eflani de bucak 6zelligini koruyarak
Zonguldak ili siirlar iginde yer almis oldu. 1953 yilinda ¢ikarilan kanunla Eflani ilge merkezi oldu.
1995 yilinda Karabiik il olunca Karabiik iline baglandi.

Teskilat

Zonguldak iline bagh Eflani {lkdgretim Miidiirliigii olarak hizmet verirken, degisen kanunla
1986 yilinda Bakanlar Kurulu karariyla 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri kurulmus ve 1986 yilinda
llge Milli Egitim Miidiirliigii olmustur. 1995 yilinda Karabiik'iin il olmasiyla, Karabiik iline
baglanmistir.

Eflani Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagl bir ilkokul, bir ortaokul, bir imam hatip ortaokulu ve
bir tane de Cok Programli Anadolu Lisesi bulunmaktadir. Ayrica Halk Egitim Merkezi ve Ogretmenevi
ilgemizde faaliyet gostermektedir. Bunlarin disinda toplam iki tane 6zel ortaokulu kiz/erkek yurdu
bulunmaktadir. Temel Egitim okullarinda 374 6grenci, Mesleki Teknik Egitime bagl lisemizde 188
ogrenci toplamda ilgemizde 562 6grenci egitim 6gretime devam etmektedir.

Kurumumuz

Eflani Halk Egitimi Merkezi Miidirligi 1970 yilinda kurulmus olup ilk olarak Eflani
Belediye’sine ait bir binada hizmet vermeye baslamistir.

Kurumumuz 1980’11 yillarin ortasinda Eflani Hiikiimet Konagi’na taginmis ve binanin 4. katinda
hizmete devam etmistir.

1990 yilinda, miilkiyeti Ozel Idare’nin olup kullanim hakki Ortadgretim Genel Miidiirliigii’nde
olan ve bu miidiirliik tarafindan Eflani Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigli’ne tahsis edilen eski ortaokul
binasina taginmistir. Kurumumuz halen 1963 yilinda yapilmis olan, yaklasik 500m2 kapali ve 1750 m2
acik olmak tizere toplam 2250 m2 alani bulunan bu tek katli binada hizmet vermektedir.

1999 yilinda vatan hainleri tarafindan gergeklestirilen saldir1 sonucu Sivas’ta Sehit olan, ilgemiz
Miiftiiler Koyii’'nden Hasan Yilmaz’in adinin yasatilmasi amaciyla, Karabiik Valiligi’nin 14/10/2021
tarih ve E-92844288-20-34708105 sayili yazisi ile kurumumuzun adi EFLANI SEHIT HASAN
YILMAZ HALK EGITIMI MERKEZI olarak degistirilmistir.

Kurumumuz besikten mezara kadar egitim anlayisiyla, yas ve cinsiyet ayirimi yapilmaksizin tiim
vatandaslara egitim hizmeti veren bir kurumdur ve kendi binasi yaninda tim kamu kurum ve
kuruluslarina ait binalarda egitim calismalar1 yapmakta, tam giin tam yil esasina gore faaliyetlerini
stirdiirmektedir.



DEGERLENDIRILMESI

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN

2019-2023 DONEMIi STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Kurumumuz bilinyesine 2019 yilinda hazirlanan ve gectigimiz 5 yillik siire iginde uygulanan
planimizda yer alan amag, hedef ve eylemler ile giincel istatistiklerimiz paydaslarimizla birlikte
incelenerek degerlendirilmistir. Asagida 2019 yilinda hazirlanan stratejik planimizda yer alan 2023
hedefleri ile 2023 yil1 sonu verilerinin karsilastirmasini bulabilirsiniz.

PG.1.1a. Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara %66 0408
devam orant (%)
PG.1.1b. Hayat bqyg O0grenme kapsaminda acilan kurslara %10 %19
katilan kisi oran1 (%)
PG.11c. i(;lrll?(tz/k)urslarda kursiyerlerle tanisma toplantilar 9490 9100
V]
PG.1.1.d. Kurslar1 tamamlama orani(%) %66 %84

Tablo 3 2019-2023 Stratejik Plani Degerlendirmesi PG.1.1

Ilgemizde niifusun yaklasik %80’inin kdylerde yasamasi ve yine niifusun énemli bir
boéliimiiniin kis sezonunda ilge disinda bulunmasi dolayisiyla kurslara katilim oranlar1 hedeflendigi
sekilde artirilamamuistir.

PG.104. Acik Ogretim okullarina kayith 6grencilerin, silik ve 9429 0408
donuk durumda olanlarin orani

PG.1.2b. Acik Ogretim okullarma kayitl 6grencilerin sinavlara 0,38 0,38
katilma oranlari

Tablo 4 2019-2023 Stratejik Plani Dederlendirmesi PG.1.2

Acik 6gretim okullari ile ilgili hedeflere ulagilmistir.



PG.2.1.a. Kisisel gelisim kurslari(%) 0 %26

PG.2.1.b. Farkli alanlarda agilan kurslarin sayisi. 14 5

PG lc. Acik 6gretim O6grencilerine yonelik gelen talepler gore 0 4
acilan kurs sayisi.

PG.2.1.d Okur-yazar olmayanlarin orani(%) %38 %7

Tablo 5 2019-2023 Stratejik Plani Degerlendirmesi PG.2.1

Kurumumuzda 2023 yilinda 14 farkli alanda kurs a¢ilmis, kurs programlarimiz iginde
“kisisel gelisim kursu” alani1 i¢cinde tanimlanan kurslara talep olamamistir. A¢ik 6gretim okullar
ogrencilerinden de kurs talebi olmamastir.

PG22.a Rehlt)erhk ogren'nenlerm.den yararlanilarak 0 0
kursiyerlere verilen seminer sayisi.
PG.2.2.b ii }Illl?llatlnda On plana ¢ikmis kisilerden alinan seminer 0 3

Tablo 6 2019-2023 Stratejik Plani Degderlendirmesi PG.2.2

Bu alanlarda seminerler diizenlenmemistir.

El Sanatlar1, Giyim Uretim Teknolojisi ve diger
PG3.l.a alanlarda kurslarda kullanilan makine sayisinin 32 60
artirtlmasi.

Avrupa Birligi, Bakka vb. projelere bagvuru veya

PG.3.2.b katilimci sayilart.

PG.3.3.c Ozel giinleri kutlanan personel sayis1 3 10

Tablo 7 2019-2023 Stratejik Plani Degerlendirmesi PG.3

Aktif durumda olan iki atélyemizdeki makine sayis1 32°dir. 2023 yilinda proje basvurusu
olmamistir. Kurumda 3 personel vardir ve tiim personelin 6zel giinleri kutlanmaktadir.
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Yeni planda, Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 stratejik plan taslagina ve bolge sartlarina
uygun olarak performans gostergeleri belirlenmistir. Ust politika belgelerinin destegi ile performans
gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi 6ngoriilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 stratejik plani taslagina baglh kalinarak hazirlanan 2024-2028
doneminde yeni performans gostergeleri belirlenmistir. Ozellikle okul 6ncesinde olmak iizere okullasma
oranlarinin artirilmasina yonelik {ist politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans gostergesi
hedeflerine ulasilabilecegi ongoriilmektedir.

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Merkezimizin faaliyetleri Milli Egitim Bakanlig1 Yaygin Egitim Kurumlar Yonetmeligi
cergevesinde yiiriitiillmektedir. Bu yonetmelik ¢ergevesinde;

1. Okuma-yazma kurslar1 ve belge tanzimi,

2. Yetiskinler ikinci kademe egitimi ve belgesi tanzimi,

3. Mesleki ve Teknik Kurslar ile Sosyal ve Kiiltiirel Kurslar ve belge tanzimi,

4. Seminer, toplanti, sempozyum, kuliip ve benzeri etkinlikler,

5. Kamu kurum ve kuruluslar, belediyeler, vakiflar, dernekler ve meslek odalari ile is birligi
icerisinde gerceklestirilecek yaygin egitim faaliyetleri,

6. A¢ik Ogretim okullar1 ile ilgili kayit, kayit yenileme vb. is ve islemler merkezimizin

yetkilerindendir.



o Miidiirliigiimiiz
“Dayanak” baglig1
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde
Kararname, Tuzik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hitkiimleri yerine
getirmekle
miikelleftir.
Miidiirliigiimiiz
“egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci
is ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
Ogrenciler,
Ogretmenler, personel,
yoneticiler ve 6grenci
velileri dogrudan
etkilenmektedir.
Midiirliigiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar,
sivil toplum
kuruluslar ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
calismalarini yiirtitme
yetkisine haizdir.

MEVZUAT ANALIZI

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

® 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

® 5442 Sayil il idaresi Kanunu

e 3308 Say1l1 Mesleki Egitim
Kanunu

® 439 Sayili Ek Ders Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Y6netmeligi
(22175 Sayili RG Yaymlanan)

e Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

® 04.12.2012/202358 Say1 il lge
MEM’in Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

® 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y onetmelik

o Karabiik Il Mem 2024-2028
Stratejik Plan

e Eflani Tlge Mem 2024-2028
Stratejik Plan

o Miidiirligliimiiziin
hizmet alanlar1 gok
cesitlidir ve hedef kitlesi
nicelik itibariyle olduk¢a
biiytiktiir. Farklt hizmet
alanlar ile ilgili diger
kamu kurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi olduklart
mevzuattaki
farkliliklardan dolay1
yetki catigmast
yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-
Ogretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
giicliik yasamaktadirlar.

o Miidirligiimii higbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykir1
davranmamaktadir. Tim
hizmetler mevzuat
¢ergevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykiri
olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bdlgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
almarak
yuritilmektedir.

o Miidiirligiimiiz
faaliyetleri geregi
saglik, glivenlik,
altyapi1 caligmalar1
gibi ek hizmetlere
ihtiya¢ duymaktadir.
Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
O0gretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amactyla diger
kurumlarla igbirligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.

Tablo 8 Mevzuat Analizi

UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZi

Milli Egitim Midiirliigiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

Milli Egitim Midiirliiglimiiz, tist politika belgelerini temel iist politika belgeleri ve diger iist
politika belgeleri olarak iki boliimde incelemistir. Ust politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.



Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar
Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi
Milli Egitim Sura Kararlar

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani
Karabiik il Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planm

e Eflani ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plan

e Opretmen Strateji Belgesi

e iklim Degisikligi Eylem Plani

e Kadinin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

e Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

e Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas1

e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

e Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

e Ulusal Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

e 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi Eylem Plam
e 2024-2028 Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
e Karabiik Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam

Fikri Miilkiyet Haklar 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim 658, 659, 660 Sayil1 Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagl
Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1, 732.3, 732.5, 733.1,

Cocuk 733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1, 739.2, 739.3,
739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2,
790.4, 793.2 Sayil Tedbir Maddeleri

796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayili Tedbir

Spor Maddeler

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayili
Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim 942.1,943.1, 943.2, 943 .4, 943.5 Sayil Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 1 Tedbir

Dijital Doniigiim 4 Tedbir

Ne Egitimde Ne Istihdamda

Olan Genglerin ve Kadmlarin | 3 Tedbir

Egitime ve Istihdama Katilimi

Mesleki ve Teknik Egitimde

Ozel 1 Tedbir

Sektor Odakli Doniisiim

Fikri Miilkiyet Haklar 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667,

Egitim P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, P.681 Sayili
Politika ve Tedbir Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1, 733.2, 734.4, 735.8,

Cocuk 739.1,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,744.1 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeler

Genglik 746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2,748.6 Sayilh Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Tablo 9 Ust Politika Belgelerinin Analizi



FAALIYET ALANLARI

Plan hazirlik siirecinde Midiirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine
yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda 11 Nisan 2018 Tarih ve 30388 Sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yonetmeligi ile Bakanligimizin
web sitesinde yayinlanan ilgili diger yonetmelikler incelenerek Miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit
edilmistir.

A-
Egitim-Ogretim Genel
Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Teknolojik Altyap: Caligmalarini Diizenleme

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiritiilmesi

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Ilgili Organizasyon
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Acik Ogretim Okullan Is ve Islemleri

B-
Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri

Genel ve Mesleki ve Teknik Kurslar1 Agilis/Denetim/Belgelendirme Islemleri

Kadinlar I¢in Mesleki Egitim Projesi Ile Ilgili Islemler

Hayat Boyu Qgrenme Genel Miidiirligii Tarafindan Yiritilmekte Olan

Projelerle Ile Ilgili Islemler

gfgmll( Egitim Alamayan Bireylerin Bilgi Ve Becerilerini Gelistirici Tedbirler
ma

Hayat Boyu Ogrenmenin Imkan, Firsat, Kapsam Ve Yontemlerini Gelistirmek

Yetiskinlere yonelik yaygm mesleki egitim verilmesini saglamak

Agik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalan yiiriitmek

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri ylirlitmek

HEMBA ve e-Yaygin Platformlarinin Tanitimi ve Yayginlagtirilmast

C-

Strateji Gelistirme,
IAr-Ge Faaliyetlerine
Destek

Stratejik Planlama Islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama

Thtiyag Analizlerinin Yapilmasi

Egitime Iligkin Istatistiklerin Tutulmasi

Projeler Koordinasyon Islemleri

Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitimi

D-
insan Kaynaklarmin
Y 6netimi

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Iglemleri

Hizmeti¢i Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme Islemleri

E-
Fiziki ve Mali Destek

XN PE W= ERWDEOUNEWND =001 B W D=0 R W=

— —
—_o

Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

AOQO. Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gere¢ T'emini ve Dagitimi
Tasinir Mal Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydmlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim Islemleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Enerji Yonetimi ile Ilgili Caligmalar

Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar, Cari Odemeler)

Tablo 10 Halk Egitimi Merkezi Faaliyet Alanlari




PAYDAS ANALIZI

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tiretilmesine katki saglayan veya
iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca doniik
politika ve stratejilerin {iretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica iiretilen politikalar ile faaliyet ve
projelerin paydaglar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylagtirmasi bakimindan
oldukca 6nemlidir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Miidiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve
faaliyet alanlar1 incelenerek paydaslar belirlenmistir. Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle
ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve
etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” ve ayrica “Kursiyer Memnuniyet Anketi” ve “Ogretmen
Memnuniyet Anketi” gelistirilmis, Google Form sistemi {izerinden uygunlanmstir.

Bagli oldugumuz

MEB merkezi idare

I MEM MEB il temsilcisi
Eflani ilge MEM MEB ilge temsilcisi
Eflani Kaymakamlig1 Mabhalli idare

Iice Ozel idaresi Tedarikgi mahalli

idare

Eflani Belediyesi Mabhalli idare
Muhtarliklar Mabhalli idare

Ogretmenler ve Diger
Personel

Okulumuz personeli

Kursiyerler Hizmet alan

Veliler Hizmet alan

Okul Aile Birligi Alt birim

STK Is birligi yapilacak
kurum

Tablo 11 Paydas Onceliklendirme Tablosu




KURSIYER MEMNUNIYET ANKETI

1 Ogretmenlerimle ihtiyag¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 4,598
2 Kurum miidiirii ile ihtiya¢ duydugumada rahatlikla konusabiliyorum. 4,026
3 Kurumun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,897
4 Kuruma ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,991
5 Kurumda kendimi giivende hissediyorum. 4,595
6 Kurumda kursiyerlerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3,876
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 4,414
8 Kurslarda konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir. 4,310
9 Ders aralarinda ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,259
10 Kurumun igi ve dis1 temizdir. 4214
11 Kurum binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,812
12 Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,113

Tablo 12 Kursiyer Memnuniyet Anketi

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

1 Kurumumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir. 3,250
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,250
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,000
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 3,750
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,750
6 Kurum, teknik arag¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,500
7 Kurumda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 2,750
8 Kurumda &gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,000
9 Kurumumuz yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 3,750
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diislincelerin iiretilmesini tegvik etmektedir. 4,250
11 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla 4.000
paylasir. ’
12 Kurumumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,000
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,500

Tablo 13 O§retmen Memnuniyet Anketi




DIS PAYDAS ANKETI

1 Ihtiyag duydugumda Halk Egitim Merkezi yoneticileri ile rahatlikla goriisebiliyorum. 5,00
2 Ihtiyag duydugumda Halk Egitim Merkezi personeli ile rahatlikla goriisebiliyorum. 4,75
3 Halk Egitim Merkezi personeli giivenilirdir. 4,92
4 Halk Egitim Merkezi i¢inde ve disinda yabanci kisilere karsi yeterli giivenlik 6nlemleri 4.42
almmaktadir. ’
5 Halk Egitim Merkezinde yangin ve dogal afetlere kars1 gerekli 6nlemler alinir. 4,42
6 Halk Egitim Merkezi yolu giivenlidir. 4,75
7 Halk Egitim Merkezi ¢evre ile is birligi yapmaktadir. 4,83
8 Halk Egitim Merkezinde bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,75
9 Halk Egitim Merkezi tesis ve olanaklar1 ¢evrenin kullanimina sunulmaktadir. 4,75
10 Halk Egitim Merkezi ¢evre ve insan sagligi ile ilgili caligmalara destek verir. 4,83
11 Halk Egitim Merkezi ¢evre ve insan sagligi konusunda duyarlhidir. 4,83
12 Halk Egitim Merkezi ¢evre kirliliginin (giiriiltii, temizlik vb.) 6nlenmesi konusunda 483
duyarhdir. ’
13 Halk Egitim Merkezi ulusal bayram ve térenlere ¢evrenin katilimini saglar. 4,58
14 Halk Egitim Merkezi ¢alisanlar1 davranislari ile gevresine iyi 6rnek olmaktadir. 4,75
15 Halk Egitim Merkezini baskalarina da tavsiye ederim. 4,92
Tablo 14 Dis Paydas Anketi

Paydas anketinden elde edilen bulgulardan yola ¢ikilarak elde edilen goriis ve dneriler sorun alanlarinin
belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege bakis boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmigtir.

KURULUS ICi ANALIiZ

Kurulus i¢i analiz baslhigi altinda kurum kiiltiirii analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklar1 yetkinlik
diizeyi, teknolojik kaynaklar, fiziki ve mali kaynaklara iliskin Kurumumuzun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesine yonelik bilgiler sunulmustur.

Kurumumuzda kurum kiiltiirline olumlu etki eden cesitli iletisim kanallart olusturulmustur.
Kurum igi iletisim belirlenen kurallara uygun olarak dikey ve yatay bir diizende i¢ yazigsmalar, DYS,
telefonlar ve periyodik toplantilar yoluyla yapilmaktadir. Eflani Sehit Hasan Yilmaz Halk Egitimi
Merkezi Miidiirii; kurumdaki 6gretmenler ile her hafta toplantilar yapmaktadir. Ayrica, kurum dist
iletisim kurmak amaciyla hazirlanan kurumumuzun WEB sayfasi eflanihem.meb.k12.tr, telefon,
toplantilar, yiiz yiize goriismeler etkin olarak kullanilmaktadir.

Kurumumuzda karar alma siireci; Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Y&netmeligi ve diger ilgili
mevzuatlar dogrultusunda gerceklesmektedir. Eflani Sehit Hasan Yilmaz Halk Egitimi Miidiirliiglinde
kurum idarecileri gorev tanimlar1 dogrultusunda karar verme yetkisine sahiptirler. Kurum Miidiiri,
kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda taraflarin goriislerini alarak, katilimci bir yontemle karar
vermektedir. Gerekli durumlarda alinacak kararin niteligine gore miidiirliikk biinyesinde komisyonlar
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olusturularak komisyonun ¢alismalar1 neticesinde bildirdigi goriis dogrultusunda karar vermektedir.
Midiirliigiimiizde karar alma siirecinde katilimeilik temel ilke olarak belirlenmistir.

Teskilat Yapisi

Midiirliigimiiz, 11.04.2018 tarihli ve 30388 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yénetmeligi dogrultusunda islemlerini yiiriitmektedir.

KURUM MUDURU
MUDUR YARDIMCISI
Giyim Uretim Teknolojisi El Sanatlar1 Teknolojisi
Moda Tasarim Teknolojileri Ogretmeni Nakis Ogretmeni
VHKI.

Insan Kaynaklari
Kurumumuz, kurumsal hedeflere ulasmanin basarili bir insan kaynaklar1 yonetiminden gectigi
bilinciyle calisanlarin1 motive etmeye, egitip gelistirmeye, ddiillendirmeye ve onlarin gelisimlerinden
azami derecede yararlanmaya ¢ok onem vermektedir. Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel
amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun
olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun
verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Miudiir 1
Midiir Yardimeisi 1
Ogretmen 3
Yiksek Lisans 1 0 1
Lisans 3 1 4

Tablo 15 insan Kaynaklari




Teknolojik ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Kurumumuz, bagh bulundugumuz diger kurumlar ile internet iizerinde siirekli iletisim
halindedir. Modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS)
ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimi yiiriitilmektedir. Aym1 zamanda sistemde
personel ve kursiyerlerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla DYS, e-Yaygin, Acik Ortaokul,
Acik Lise gibi modiillere ulagilarak caligmalar yiiriitilmektedir. Resmi yazismalar elektronik ortamda
Dokiiman Yé&netim Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir. Idare odalarinda 6gretmen odasinda
bilgisayarlar mevcuttur.

Kurumumuzda T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanhig1 destegiyle olusturulmus bir KIEM smifi
bulunmaktadir fakat buradaki bilgisayarlar glincelligini yitirmistir.

Mali Kaynaklar

Kurumumuzun yararlandigi temel finansman kaynagi Genel Biit¢eden alinan paydir. Biitge
islemleri kurum miidiirii tarafindan ytrtitiliir.

2023 yil1 i¢cinde kurumumuza yangin tiipii dolumu i¢in £1.557,60, kumas alimi i¢in $2.615,00,
kirtasiye alimi i¢in £9.995,04 ve temizlik malzemesi alimi i¢in $20.262,00 olmak iizere toplam
134.149,94 6denek aktarilmistir. (Ayrica personel maas, ek ders ve sigorta ddemelerimiz icin de Ilge
Milli Egitim Miidiirligi tizerinden $1.853.064,72 6denek aktarilmistir.)

Genel Biitge 60.000 120.000 180.000 250.000 350.000
Okul Aile Birligi 1.000 3.000 5.000 8.500 12.000
Ozel idare

Kira Gelirleri

Déner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM
Tablo 16 Mali Kaynaklar




DIS CEVRE ANALIZI (PESTLE)

PESTLE analiziyle kurumumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amagclamir. Idareyi etkileyen ya da etkileyebilecek
degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olugturur.

Politik ve Yasal
Etkenler

Kurumumuz MEB

Politikalar1 ¢ergevesinde
Hayat Boyu Ogrenme
hizmeti sunmaktadir.
Politik ve yasal cerceveye
herhangi bir miidahalesi
s0z konusu degildir.

Egitim Politikalarmin
degismesi yenilenme
ve tazelenme agisindan
firsatlar sunmaktadir.

Egitim politikalarinm degisim
hizinin yiiksek olmasi nedeni
ile olumlu etkiyi
saglayamamasi

MEB Egitim Politikalar1
dikkatle takip edilmeli ve
uyum saglanmalidir.

Ekonomik
Etkenler

Kursiyerlerimizin
¢ogunlugunun orta ve alt
gelir grubuna dahil olmasi

Kursiyerlerimizin okul — aile
birligine yeteri kadar destek
olamamast

Kullanilabilir biitge
imkanlarmin kisitli olmasi

Egitim — 6gretim i¢in yeteri
kadar kaynak
saglanamamaktadir.

OAB’ne destek verilmesi
konusunda velilerle is
birligine gidilmelidir.

Sosyo — Kiiltiirel
Etkenler

Aile yapisindaki
degismeler

Parcalanmis ailelerin artmasi
kursiyer profilini olumsuz
etkilemektedir.

Ailelere ilgili kurumlar
vasitastyla rehberlik
yapilabilir.

Ilgenin niifusunun

[lgenin disariya go¢ vermesi
kurslara olan talebi

azalmast azaltmaktadir.
Niifusun giderek Niifusun giderek yaslanmasi
aslanmasi kurs talebini azaltmaktadir.
y
Teknolojinin egitimde e Teknolojinin yanlis kullanim1 Kuf siyerlere teknolojinin
kullantiminin Firsat esitligi bireylerde problemler dogru kullanim
saglamaktadir. - konusunda rehberlik
N yayginlagmasi dogurmaktadir. edilmelidir
5 .
5 Kirsal kesimden gelen Kirsal kesimden gelen
g Kirsal kesimin teknolojiye kursiyerlerin teknolojik kursiyerlere kurumun
s | erisim imkaninin kisith imkanlar1 tanima ve kullanma | teknolojik imkanlar1
S |olmast acisindan yetersiz kalmalarina | 6ncelikli olarak
_g' neden olmaktadir. kullandiriimalidir.
v} ; R .
e Dijital devlet Israfi onlemektedir.
Zaman-mekan
uygulamalarmin (e-Devlet, lasitlamast olmadan
e-Yaygin, HEMBA vb.) 55 imk
grenme imkani
yaygmlasmasi sunmaktadir.
% | Zaman zaman ortaya ¢ikan Salgin hastaliklar egitim — Salgin hastaliklar ve
= . e korunma yollar1 hakkinda
£ | mevsimsel, yerel veya 6gretimin aksamasina neden Kursiverl hberlik
2z . yerlere rehberli
= | kiiresel salgin hastaliklar olmaktadir. . Y
= edilmelidir.
% Kurum ¢evresinde meydana Dogal afetler ve korunma
S -
£ - gelen sel, dolu vb. dogal yollar1 hakkinda
S Dogal afetler afetler egitim — dgretimin kursiyerlere rehberlik
aksamasina neden olmaktadir. | edilmelidir.

Tablo 17 PESTLE Analizi
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GZFT ANALIZIi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (Giglii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun
ve tecriibesinin incelenmesi, listiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu
hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 iizerinde kilit
role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi
siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarmn
analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zay1f yonleri ile idareye karst olugabilecek
idarenin dis ¢cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Kurumumuzca yapilan GZFT analizinde Kurumumuzun giiclii ve zay1f yonleri ile Kurumumuz
icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Icsel Faktorler
Ogrenciler Agik 6gretime kayith 6grencileri ile iletisim agimiz.
Calisanlar Kurum aidiyet bilincinin {ist diizeyde olmasi
Bina ve Yerleske Tiim boliimlerin islevsel olarak kullanilmas.
Donamim Donanim ve ekipmanlarin bilingli kullanimu.
Biitce Biit¢e kullaniminda tasarruf tedbirlerine dikkat edilmesi.

Giiglii Yonler

Yonetim Siirecleri

Diger kamu kurumlar ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi.

Iletisim Siirecleri

Kurumumuzun paydaslarla etkili bir iletisim ag1 kurarak karsilikli uyum iginde, agik
ve ulagilabilir bir yapiya sahip olmasi.

Tablo 18 GZFT Analiz Tablolari
. . Niifusun azalmasina bagli olarak kurslara olan talebin azalmasi. Kurslardaki
Ogrenciler
- devamsizlik sorunu.
E‘ Ogretmenler ve usta ogreticilerin tamamiin ilce disinda mukim bulunmasi
N | Cahisanlar . e e ..
dolayisiyla ortaya ¢ikan ulasim sorunu nedeniyle usta 6gretici temininde zorluk.
Biitce Biitce gelir kalemlerinin ve fiyatlarin artigi. Buna karsin 6deneklerin azalmasi.
Dissal Faktorler
Politik Meslek egitiminde Bakanligimizin yenilik¢i adimlar atiyor olmasi.
Ex Ekonomik Genel biitgeden egitime ayrilan payin her yil artiyor olmast.
g Sosyolojik Hayat Boyu Ogrenme anlayisinin gelismeye ve yayginlasmaya agik olmast.
= | Teknolojik Teknolojik gelismelerin egitime entegre edilmesinin olumlu katkisi

Mevzuat-Yasal

Hedef kitlemizin taleplerini karsilayabilecek kapsamda bir mevzuatimizin olmast.

Tehditler

Politik Mevzuat olusturulurken tasradaki uygulama sonuglarinin dikkate alinmamasi.
Ekonomik Miitesebbis azlig1.
Sosyolojik Tlgedeki niifusun azalmasi.

Mevzuat-Yasal

Sadece MEB onayli sertifikalarin kurslarda kullanilabilmesi. Prosediirlerin artigina
neden olan baz1 mevzuat degisikliklerinin halka izahindaki zorluklar.

Ekolojik

flgenin kirsal yerlesiminin daginik olmasi.




TESPITLER VE iIHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve sorun
alanlar dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum
analizinde yer alan her bir boéliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Kurumumuzun stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Izleme ve degerlendirme galismalarinda
Uygulanmakta Olan o . g . .
Stratejik Planin eks1k11kler.saptanm1st1r. Izle'me ve 'degerlendlrme i¢in
- .. . Planda belirlenen hedeflere ulasma oranlari etkin bir sistem kurulmalidir.
Degerlendirilmesi N . .
¢ogunlukla istenen seviyeye yaklagsmistir.
R Degisen mevzuata uyum
Mey;uat Analizi Ve Ust Plan dénemi boyunca mevzuat bir¢ok kez saglama konusunda hizmet i¢i
Politika Belgelerinin Y .
Analizi degismistir. egitim vb. yollarla personele
rehberlik edilmelidir.
Kiiciik yaslarda akademik, daha biiylik yaglarda Sanat ve spor alanlarindaki
ise ekonomik kaygilar dolayisiyla el sanatlari, kurslar i¢in hem kursiyer
. gorsel ve isitsel sanatlar ve spor alanlarinda kurs | talebinin artirilmasina
Paydas Analizi . e
talebi azalmistir. calisilmali hem de egitici
Diger kamu kuruluglar ile is birlikte yapilmakta | bulma sorununa yonelik
ve uyum i¢inde ¢aligilmaktadir. coziimler gelistirilmelidir.
.o o . Kurum i¢i sosyal — kiiltiirel
Kurum lci Analiz Kurumsal a141yet duygusunun gelistirilmesi faaliyetler daha fazla
gerekmektedir.
yapilmalidir.
Medya haberleri, olumsuz drnek teskil eden TV Kursiyerlere medya okur —
Dis Cevre Analizi dizleri ve sosyal medya 6grencilerin gelisimde yazarlig1 konusunda destek
olumsuzluklar yaratmaktadir. verilmelidir.

Tablo 19 Tespitler ve Ihtiyaclar
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GELECEGE BAKIS

Misyonumuz

Ogrenen topluma déniisiim siirecinde besikten mezara kadar rehberlik hizmeti sunan; bireyin bilgi, suur
ve yetkinliklerini gelistirerek insanligm kalkinmasinda sorumluluk almasmi destekleyen; belgelendirilebilen,
izlenebilen kaliteli egitimler sunmak.

Vizyonumuz

Hayata mutlu bireyler hazirlamak i¢in her zaman, her yerde, herkese egitim.

Degerlerimiz
o Eflani Sehit Hasan Yilmaz Halk Egitim Merkezi olarak temel degerlerimiz;
e Atatiirk Ilkelerine, Milli Egitimin Temel ilkelerine ve Evrensel hukuk ilkelerine bagli, yasal
diizenlemelere uygun hizmet iiretmek,
e Giler yiizlii, hosgoriilii hizmet sunmak,
e Insan haklarma saygili olmak,
e (Caligmalarimizi bolgemizin ve insanimiz ihtiyaglarina gore planlamak,
e Toplumsal sorumlulugumuzun bilincinde olmak,
e  Yenilik¢i olmak,
o Etkili, kaliteli ve ¢6zlim odakli hizmet,
e [letisime acik olmak,
e Teknolojinin etkin kullanimini saglamak,
e Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,
o  Siirekli gelisimi desteklemek,
e Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik,
e Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

e Hayat boyu 6grenmeyi yasam tarzi haline getirmektir.



AMAC VE HEDEFLERE iLiSKiN MIMARI

T.C. Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Planinda Yaygin Egitim alanindaki hedefler su
sekildedir:

Ayrica, bu amaglar da yol haritamizi belirlemek agisindan biiylik 6nem tagimaktadir:

Amag 5: Tiirkiye Yiizyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranmglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 : Egitim 6gretim programlar ¢agin gerektirdigi beceriler, glincel gelismeler, Tiirkgenin dogru
ve giizel kullanimin destekleyecek sekilde milli-manevi degerler temelinde ¢ocuklarin seviyesine uygun sekilde
giincellenecek, e-Igeriklerle bir biitiin olarak sunulan ders kitaplar1 ve egitim araclar1 hazirlanmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi
artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Hedef 5.3 : Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6§renme siirecini igeren yeterlik temelli 6lgme,
izleme ve degerlendirme siireglerinin yapilandirilmas: gerceklestirilecektir.

Hedef 5.4 : Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararas1 standartlara uygun bir sekilde bilimsel veriler
1s181nda gelistirilecektir.

Hedef 5.5 : Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla c¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amac¢ 7: Tirkiye Yiizyilh vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden baslanarak
mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak,
ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl afetlere ve
bulasici hastaliklara kargi direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarmin olusturulmasi
saglanacaktir.

Hedef 7.3: Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz
olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Hedef 7.4: Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayist 6n plana g¢ikarlarak diizeltme, iyilestirme ve
gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiirtitiilecektir.

Hedef 7.5: Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle beraber alinan kararlari rasyonel héle getirmek;
birimler arasi iletisimi giiclendirmek ve is birligini tesvik etmek i¢in uygun iletisim kanallar1 ve araglar
kullanilacak, teknolojik altyap1 yatirimlariyla kurumsal kapasite daha verimli hale getirilecektir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Eflani Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ miiziin 2024-2028 Stratejik Plan1’nda Hayat Boyu Ogrenme
i¢in 3 hedef ve bu hedefe iliskin 7 performans gostergesi ile 8 strateji belirlenmistir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amactyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

50 0 1,0 2,0 3,0 | 40 5,0
50 5 6 7 8 9 10
Hayat Boyu Ogrenme Subesi

S-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmus, 6grenimlerini gesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri i¢in egitime erisimlerini kolaylastirict caligmalar
yapilacaktir.

S-3.1.2 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiiltiirti,
demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina
katki saglanacaktir.

* Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

* Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

* Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar
yasamasl

* Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi

* Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

2.544.00 TL

» Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

» Orgiin egitim disina ¢ikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi

» Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarmin olmasi
* Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

* Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erigimini artirabilmek igin
projeler yiiriitiilmesi

* Acik gretim programlari ile 6rgilin egitim ¢ag1 disina ¢ikmis bireylere
ulasilmast

* Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

45 10,00 12,00 | 14,00 | 16,00 | 18,00 | 20,00
40 66,00 70,00 | 75,00 | 80,00 | 85,00 | 90,00
15 2 3 4 5 6 7

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalart
konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artirtlmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
imkanlan kapsaminda farkindaliginin artirillmasina yonelik faaliyetler
yiiriitiilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda
projeler yiiriitiilecek bu alanda sekt6riin ihtiyag duydugu isgiiciiniin yaygin
egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat
boyu 0grenmeye erisimini artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanmasi saglanacaktir.

* Bireylerin sosyoekonomik kaygilart nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
vermemeleri

* Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

« Iklim degisikligi ve ¢evre duyarliligin zayif olmasi

35.336,00TL

* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkl katilim firsatlarmin
olmasi

* Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

» Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarimin nitelik ve
niceliginin artirilmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina y&nelik
calismalarin yapilmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme ¢aligmalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

* Egitim kurumlarimin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

egitim kurs programlari uygulanacaktir.

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

50 193

200

220

240

260

280

50 20

50

80

110

140

170

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve
duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iligkin yaklagimlar
basta olmak tizere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.
S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak,
riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amacriyla afet ve acil
durumlara iligkin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

yitirmesi

« Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasiklig

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi
i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi
* Ekonomik zorluklarn egitim biitgesine olumsuz etkisi

* Hizl1 degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini

6.956.000TL

yenilikler getirmesi

ihtiya¢ duymasi

programlarinin giincelligini yitirmesi

* Hayat boyu 6grenme kurslart ile nitelikli is gilicii yetistirme imkan1
* Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler ve

« {5 diinyasinda calisanlarimn siirekli olarak giincel ve &zellestirilmis becerilere

kazandirilmasi

getirilmesi
taninirlig1 ve sayisinin artirilmasi

ve uzmanliginin artirilmasi

* Toplumun ihtiyag¢larina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaclarina uygun hale

* Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin

* Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi

Tablo 22 Hedef 3.3
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MAALIYETLENDIiRME

Kurumumuz stratejik planinda 1 amag ve yirmi dort hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iligkin bes yillik tahmini biitce dagilimlarnn asagidaki tabloda gosterilmistir. Biitge
hesaplanirken Milli Egitim Bakanliginin biitgesi esas alinarak niifus oranina gore hesaplama yapilmaistir.
Bes yillik maliyetlendirme sonucunda miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 324.886,00 b ‘lik bir harcama
yapacagi ongoriilmektedir.

2.544,00 b

3.750,00 b

4.500,00 B

5.250,00 b

6.000,00 b

22.044,00 b

35.336,00

42.500,00 b

50.000,00 b

60.000,00 B

70.000,00 &

257.886,00 b

6.956,00 b

8.000,00 b

9.000,00 b

10.000,00

11.000,00b

44.956,00 b

44.836,00 b

54.250,00 b

63.500,00 B

75.250,00 B

87.000,00 b

324.886,00 b

Tablo 23 Maliyetlendirme
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iZLEME DEGERLENDIRME

Bu boliimde Halk Egitimi Merkezimizin 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan
performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

Eflani Sehit Hasan Yilmaz Halk Egitimi Merkezi

2024-2028 Stratejik Plam izleme Degerlendirme Modeli
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlariin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olclilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglar
Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Miidiirliiglimiiziin 2024-
2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin ¢ercevesi asagidaki gibi cizilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Strateji Gelistirme Birimi tarafindan diger birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gdostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak birlestirilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan izleme Raporu”, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin gériisiine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin oniindeki engelleri

ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Stratejik Plan izleme ve Degerlendirmesi
Strateji Gelistirme Birimi tarafindan birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak birlestirilecektir. Stratejik
Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik
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planin kalan siiresi igin hedeflere nasil ulagilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de igerecek sekilde
nihai héle getirilerek bakanliga gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin
takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak birlestirilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve st yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin
sorumlulugundadir.

Performans Gostergeleri

Eflani Sehit Hasan Yilmaz Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen
hedeflere ne olgiide ulagildigim ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri
kullamlmigtir.  Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gergeklestirilmesi igin performans gostergelerinden yararlanilmigtir. Performans gostergelerinin
izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu
sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi
Kart1” gelistirilmigtir. Bakanligimiza 6zgt gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin kavramsal gergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi
bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmigtir. Bu yolla performans gostergelerine
iligkin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilagtinlabilirliginin giivence altina alinmas: saglanmigtir.
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Igtanbul CPAL Miidiirii Ogretmenevi ve ASO Miidiir V.

1 Sehit Hasan Yilmaz

Halk Egitimi Merkezi Miidir V.
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